Y, BUrsa

Ik 250
YAZAR | _ Buyuk Firma
DEGERLENDIRMELERI Arastirmasl

2015



Diinya

Dr. Can Fuat GURLESEL
Ekonomist

Ekonomisi 2019
Yilinda Yavasladi

2019 vyiinda dunya ekonomisinde buytme onemli
olcude yavaslamis ve yuzde 2,9 olarak gerceklesmistir.
Dunya ekonomisinde buyume 2018 yiinin  ikinci
varisinda ivme kaybetrmeye baslamisti. ivme kaybi
2018 vyiinda vyavaslamaya donusmustur. Kuresel
ekonomide yavaslamaya tc unsur yol acmistir ik
unsur kiresel ticarette ortaya ¢ikan korumacilk
onlemleri olmustur. Ticarette korumacitk yil genelinde
artarken, teknoloji, yatinmlar ve fikri mulkiyet haklari
gibi alanlara da genislemistir. Buyuk  Britanya'nin
Avrupa Birliginden ayrilsina iliskin belirsizlik yil boyu
surmus ve dugum aralk ayinda cozulebilmistir. Siyasi
kutuplasmalar-yaptirmlar-jecpolitik gelismeler 2019
yiinda da bir ¢ok cografyada iktisadi faaliyetleri
olumsuz etkilemistir.

2018 wyiinda ekonomideki vavaslama arz vanl
buyUmeyi olumsuz etkilemistir.  Kuresel ticarette
korumacilk buytk olctde sanayi trtnlerine yonelik
uygulanmistir. Bu nedenle sanayi mallarina yonelik
arz talep dengesine iliskin belirsizlikler ortaya cikmis,
sanavyide kapasite kullanim oranlart dismus ve sanayi
Uretimi ivme kaybetmistir. Buna bagli olarak veni
sanayi vatirmlari da yavaslamistir.

2018 vilinda kuresel ticarette uygulanan korumacitk
onlemlerindeki artis nedeniyle diunya mal ticareti
2019 vyiinda deger ve miktar olarak daralmistrr.
ABD ile Cin arasinda ticaret korumacilk onlemleri
yil boyunca karsilkl olarak artmis ve aralk ayindaki
ilk mutabakata kadar kuresel ticareti olumsuz
etkilemistir. Bu gelismeye bagli olarak dunya mal
ticareti deger olarak 2019 yilinda yuzde 3,0 daralmis
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ve 1835 trilyon dolara inmistir. Dinya mal ticareti
miktar olarak da 2018 viinda yuzde 0,1 kiculmustur.
Gelismis Ulkelerde 2019 viinda enflasyon yine
hedeflerin altinda ve gorece dusuk kalmaya devam
etmisti. Dunya ekonomisinde 2019 il genelinde
hem talebin zayiflamasi hem de emtia, eneriji ve mal
fiyatlarinda ticari korumacitk egilimine bagl dusuler
nedeniyle gelismis Ulkelerde hedeflenen enflasyona
ulasilamamistir,

2018 yilina tum gelismis tlke merkez bankalari para
politkalarinda sikilasma yonundeki  normallesme
hedefleri ile girilmistin. Ancak kuresel ticarette
korumacilk  onlemlerinin - giderek  bir  savasa
donusmesi ve dunya ekonomisinin  hizla ivme
kaybetmeye baslamasi nedeniyle buyuk merkez
bankalar temmuz ayindan itibaren yeniden genisletici
para politikalarina donmek zorunda kalmislardrr. ABD
merkez bankasi FED bilanco kictlmesini durdurmus
ve faizlerde indirime gitmistir. Avrupa Merkez Bankas
da veni bir parasal genisleme programi aciklamistir.
Diger merkez bankalari da yilin ikinci yarisinda faiz
indirimlerine gitmislerdir,

Kuresel sanayi performansi 2019 vilnin genelinde
ivme kaybetmistin.  Dinya ekonomisinde ivme
kaybina yol acan ticari korumacilk, Brexit belirsizligi
ve jeopolitik gerginlikler sanayi dretimini de olumsuz
etkilemistir. Yiln son aylarina kadar kuresel sanayide
ivme kaybi surmustur. Aralk ayinda ABD-Cin ticaret
anlasmasi ve Brexit belirsizliginin sona ermesi ile
sanayi performansi yeniden toparlanma isareti vermis
ve il pozitif seviyede kapatmistir.

DUNYA EKONOMISI TEMEL GOSTERGELER

2017 2018 2019
DUNYA EKONOMiSi BUYUME YUZDE 37 36 2.9
GELISMiS ULKELER BUYUME YUZDE 2.3 2.2 17
GELISEN ULKELER BUYUME YUZDE 4.7 45 37
DUNYA MAL IHRACATI MILYAR DOLAR 17.198 18.920 18.350
DUNYA MAL TICARETI BUYUME MIKTAR YUZDE 4,6 2,0 -0.1

Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2020 June, World Trade Organization

TURKIYE EKONOMISI 2019 YILINDA UYGULANAN
EKONOMIDE DENGELENME POLITIKALARINDAN

ETKILENDI

Turkiye ekonomisi 2019 yilina 2018 yilinda yasanan finansal
sokun etkileri ve ekonomide alinan onlemlerin etkisi ile
girmistir. 2018 yilinda yasanan finansal sok sonucu Turk
lirasi onemli olcude deger kaybetmis, enflasyon ve faiz
oranlari da sert sekilde yukselmistir. Bu nedenle ekanomide
siki bir malive ve para politikasi uygulamasi baslamistir.
Sikilastiricr politikalarin etkisi 2019 yiinda fazlasiyla
yasanmistir,

2019 yiini etkileyen ekonomi disi unsurlar ise vilin ik
yarisinda belirsizlik yaratan yerel secimler, dis politik iliskiler
ve Surive odakl jeopalitik gelismeler olmustur. Bu unsurlar
yil boyunca hem beklentileri olumsuz etkilernis hem de malli
gostergeler Uzerinde baski olusturmustur.

2015 vyiinda ekonomiyi etkileyen bir diger onemli unsur
ise yilin ikinci yarisi basindan itibaren basta ABD olmak
uzere gelismis ulke merkez bankalarinin genisletici para
politikalarina geri donmesi olusmustur. Boylece Turk lirasi
tzerindeki baski azalmis ve TC. Merkez Bankasi'nin da faiz
indirimleri icin destekleyici kosullar olusmustur.

2019 yiinda Turkiye ekonomisi ekonomideki sikilastirici
politikalara bagli olarak yuzde 0,9 buyumustur. Ekonomi
yiin itk iki ceyreginde kuculmustur. Yiun ikinci yarisinda
ise daha uygun kosullarin olusmasi ile ekonomi yeniden
buyume surecine girmistir. Bununla birlikte sanayi gibi bazi
iktisadi faaliyetler vili kuculerek kapatmistir. Milli gelir ise
797 milyar dolardan 761 milyar dolara inmistir.

TC. Merkez Bankasl yilin ik varisinda siki para politikasini
korumus ve politika faizi yuzde 24 seviyesinde kalmistir,
Temmmuz ayinda itibaren ise TC. Merkez Bankasl faiz
oranlarini indirmeye baslamistir. Yil sonunda politka faizi
yuzde 12've inmistir. Buna bagli olarak diger faiz oranlarinda
da dusus yasanmistir. Turkiye'nin kredi takas risk primi de
yilsonunda 240 puana kadar inmistir.  Turk lrasi 2019
yilinin itk yarisinda deger kaybetmeye devam etmis, vilin
ikinci yarisinda ise istikrar kazanmistir.

2019 yiinda 658 bin istihdam kaybedilmistir. Buna
bagli olarak issizlik orani artmis ve yuzde 13,7 olarak
gerceklemistir, Issiz sayisi da 4,5 milyona ulasmistir.
Ekonomide uygulanan siki para politikasi sonucu tuketici
fiyatlar yillk yizde 11,84'e cekilmistir. Uretici fiyatlarinda
ise artis yuzde 7,36 olmustur.

2019 yiinda ekonomideki yavaslama ve doviz kurlari artisi
ile dis ticaret agig olumlu etkilenmis ve agik yuzde 454
azalarak 29,5 milyar dolara inmistir. 2019 yiinda dis ticaret
acigindaki hizlr daralma ve hizmet gelirlerindeki artis sonucu
carl islemler dengesi uzun vilar sonra 8,8 milyar dolar
fazla vermistir. Turkiye'nin brut dis borg stoku 2019 yilinda
6.8 milyar dolar azalarak 436,9 milyar dolara gerilemis,
ancak milli gelire oraniise yUzde 574'e yukselmistir.

2019 yiinda butce acigl ongorulen seviyenin uzerinde ve
123,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Butce aciginin milli
gelire oraniise yuzde 2,86'va yukselmistir.
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GORTERGELERI

2017 2018 2019
GSYIH Milyar TL 3.134 3.758 4.320
GSYIH Milyar Dolar 851 797 761
GSYH Buytime Yiizde Sabit Fiyatlarla 7.5 3.0 0.9
issizlik Orani Yiizde 10,9 1,0 13,7
ihracat Milyar Dolar 164,5 177.2 180.8
ithalat Milyar Dolar 238,7 2312 210,3
Dis Ticaret Dengesi Milyar Dolar -74,2 -54,0 =295
Cari islemler Dengesi Milyar Dolar -40,6 -20,7 8,8
Cari islemler Dengesi / GSYH Yiizde -4,77 -2,60 1.2
TUFE Yil Sonu Yuizde 192 20,30 1.84
UFE Yil Sonu Yiizde 15,47 33.64 736
Biitce Dengesi Milyar TL -47.8 -72.8 -123,7
Biitce Dengesi /Milli Gelir Yiizde 1,63 -1.94 -2,86
Dis Borglar Milyar Dolar 455,6 4437 436,9
Merkez Bankasi Briit Doviz Rezervleri Milyar Dolar 88,7 74,5 81,3
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Milyar Dolar m 13,0 8.8
Sanayi Uretimi Bilyime Yiizde 9,1 11 -0,6
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Yillik Ortalama 78,5 76,8 75,9
Yizde
Sabit Sermaye Yatirimlari Blytime Yiizde 83 -0.3 -12.4
Merkez Bankasi Ortalama Fonlama Faizi Yil Sonu Yizde 12,75 25,50 n.47
Sepet Kur Tuirk Lirasi Yil Sonu 4,16 5.67 6,18
TL Ticari Kredi Faiz Orani Yil Sonu Yizde 17,00 27,04 12,02

Sanayi sektort 2015 yiinda yuzde 0,6 daralmistrr.
2019 vilinda sanayi uretimi ozellikle ic talebin oldukca
zayif kalmasi nedeniyle gerileme gostermistir. Ic
talep sanayi Uretimine yiin son ceyrek doneminde
katki saglamaya baslamisti. 2019 vyilinda ozellikle
miktar olarak ihracat artisi stirmustur. Ancak ihracat
artisi ic talepteki kayiplari karsilayamamistir. Boylece
2010 yiindan sonra sanayi sektoru Uretimi ik kez
daralmistir,

2019 yiinda finansal kosullar goreceli olarak daha
olumlu  gerceklemisti.  Ekonomide  dengelenme
politikalarinin ana unsuru olarak uygulanan siki para
politikasi ile enflasyonda saglanan dusus ve ardindan
gelen faiz oranlarindaki dususler yiin ikinci yarisinda
finansal kosullart iyilestirmistir.
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Yine kuresel olcekte merkez bankalarinin genisletici

para politkalarina geri donusu gelisen ulke para
birimleri Uzerindeki baskiyr hafifletmistir. Uluslararasi
finansmana erisim olanaklar artmis ve maliyetleri de
dusmustar.

Dunya ekonomisindeki kosullar 2019 yilinda sektorler
ve BTSO firmalar icin daha zorlu olmustur. Turkiye
ekonomisinde ise ilk yaridaki kosullar zorlayicr ikinci
varida ise daha cok destekletici olmustur. BTSO Itk
250 Buyuk Firma 2019 yili degerlendirmemiz iyilesen
bu kosullar dikkate alinarak yapilmaktadir.

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE 2019 YILINDA
YASANAN KOSULLAR 250 BUYUK FIRMANIN

PERFORMANSINI SINIRLADI

Dunya ve Turkiye ekonomisinde buyume ile talep, finansal
istikrar ve finansman olanaklar alanlarinda yasanan
gelismeler firmalarin 2019 yili performanslarini genelde
sinirlayici yonde etkilemistir. Ozellikle hem ic hem de dis
talepteki yavaslama satislarda buyumeyi sinirlamistir.
Finansal gostergelerde vasanan goreceli lyilesme ve
istikrar ise firmalarin mali yapilarini olumlu etkilemistir,
Ancak firmalarin maliyetleri ve karlari gecen yildan kalan
hasarlardan olumuz etkilenmeye 2019 yilinda da devam
etmistir.

250 buyuk firma 2079 yiinda 2018 yilina gore daha zorlu
ic ve dis kosullar ile karsilasmislardir. Buna bagli olarak
2079 yil performanslari sinirlanmistir. Ancak gostergeler
farkl etkiler yasamislardir. Ozellikle karlitk ve katma deger
alaninda olumsuz performans sergilenmistir.

250 firmanin toplam i¢ ve dis satislar 2018 yilinda yuzde
27,2 buyurken 2015 viinda yuzde 11,1 artmistir. 250
firmanin Uretimden net satislariise 2018 yilinda yuzde 31,1
artmisken 2019 yilinda yuzde 10,5 yukselmistir. 2019 yiinda
ic ve dis talepteki daralmalar nedeniyle satislar olumsuz
etkilenmistir. Ozellikle ekonomide uygulanan dengelenme
politikalart viun buyuk balumunde ic talepte kuculmeye yol
acmistir. Disarida ise yasanan ticaret savaslari ile daralan
dis talep ihracati olumsuz etkilemistir. Buna bagli olarak
250 firmanin satislart 2019 yiinda ancak enflasyon kadar
artabilmistir,

Faalivetler ile elde varatilan katma deger ise 2018
yiinda yuzde 46,6 artmisken 2019 yilinda bu kez yuzde

9,1 daralmistir. Katma degerde uzun sure sonra cneml
bir dusus yasanmistir. Bu dususte karlilk ve karlardaki
gerileme belirleyici olmustur. Zorlu is ve dis kosullar ile
firmalarin karlarindaki gerileme sonucu yaratilan katma
degerdeki dususe neden olmustur.

250 buyuk firmanin karlarinda 2019 yiinda nominal olarak
dusus yasanmistir. 2018 viinda yuzde 25,0 artan donem
kar1 2019 yiinda ise yuzde 1,5 dusmustur. Boylece iki yil Ust
Uste karllklarda iyilesme vasandiktan sonra 2019 yilinda
yeniden bir yavaslama yasanmistir.

Karlardaki dususe ragmen 6z sermayelerde nominal ve
reel olarak buyumeler yasanmistir. 2018 yiinda yuzde
30,0 buyuyen 6z sermaye toplami 2019 yiinda yuzde 18,4
artmistir. Net aktiflerde de yuzde 14,3 buyume yasanmistir.
Oz sermaye buyimesi net aktif buytmesini 2019 yilinda
da asmistir,

2018 yiinda yuzde 0,6 artan ihracat 2019 viinda bu
kez yuzde 8,6 daralmistir. 250 firmanin ihracati 2019
yiinda ozellikle kuresel ticaret savaslarindan ve Avrupa
pazarlarindaki yavaslamadan olumsuz etkilenmistir.

Ic talepte ve ihracatta yasanan vavaslamaile 2019 yiinda
istihdamda yuzde 0,6 daralma gerceklesmistir. Istihdam
tesvikleri istihdam artisinda etkili olmamistir,

2019 viinda BTSO 250 firmasi iceride ve disarida olusan
zorlu kosullar nedeniyle mali gostergeler itibariyle 2018
yilinin altinda bir performans gostermistir.

BURSA 250 BUYUK FIRMANIN TEMEL MALI GOSTERGELERINDE GELISMELER

2016/2017
Degisim Yiizde

Temel Mali Gostergeler

2017/2018 2018/2019

Degisim Yiizde

Degisim Yiizde

Toplam Satislar 33.8 272 n

Uretimden Satislar 39,0 31,1 10,5
Katma Deger 29,8 46,6 )1
Ddnem Kari 57,6 29,0 -1.5
0z Sermaye 28,4 30,0 18,4
Net Aktifler 23,0 25,4 14,3
ihracat n3 0.6 -8,6
Ucretli Calisanlar 0,8 9,2 -0,6
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EKONOMIK GELISMELER FIRMALARIN SEKTOR

DAGILIMLARINI ETKILEDI

250 buytk firmanin sektor dagiumlar da dunya ve
Turkiye ekanomisindeki gelismelerden onemli olctide
etkilenmistir. Buna bagli olarak sektorler icindeki firma
savilarindaki degisimler 2019 yiinda daha ¢ok sayida
gerceklesmistir.

250 buyuk kurulus icinde en cok firma yine otomotiv
yan sanayi sektorunde yer almaya devam ederken sayi
4 firma artmis ve 67 olarak gerceklesmistir. Otomotiv
sektortnde ic ve dis talepte yasanan durgunluga karsin
otomotiv yan sanayi firma sayisini artirmistir. Ana
sanayideki firma sayisi da vine 1firma artarak 4 olarak
gerceklesmistir. AB pazarindaki yavaslama ve ihracat
dusustine ragmen otomotiv sektoru 2019 yilinda ivi bir
performans gostermistir.

Tekstil sektort 2019 viinda da firma sayisini artirmaya
devam etmistir. 2019 yilinda tekstil firmasi sayisi 2 adet
daha artmistir. Hazir giyim sektort firma sayisi ise 8
ile degismemistir. Her iki sektor de ihracat olarak AB
pazarindaki yavaslamaya ragmen 2019 yilinda daha iyi
performans gostermistir.
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2019 vyiinda ekonomide vasanan gelismelerden
olumsuz yonde en cok etkilenen sektorlerin basinda
insaat sektoru gelmektedir. Insaat sektord hem
kuculmus hem de firmalarin mali yapilari bozulmustur.
Buna bagl olarak 2019 yiinda 4 firma ik 250 icine
girmis ve 2 firma dusus yasanmistir.

Bursa 250 buytk kurulusu icinde makine ve techizat
sektort firma sayisl ise 2 adet artarak 16 firmaya
yUkselmistir. Makine sanayi yurticinde yatirimlarin
daralmasil ile karsilasmis bu nedenle ihracata agirlik
vererek performanslarini korumustur.

Tarim ve hayvancilk ile buna dayali gida sanayi ise 2019
yiinda ozellikle ic talepte yavaslama ve gida fiyatlarinda
yasanan artislarin etkilerini yasamistir. Ayrica tarimda
uretim maliyetlerinde 2018 viinda vyasanan sert
artislarin etkisi 2019 yiinda da strmustur. Buna bagl
olarak 2019 yiinda 250 buyuk kurulus icinde ver alan
firma sayisi 2 adet diserek 26 olmustur. Ic talepte ve
perakende ticarette yasanan durgunluk ile 2019 yiinda
250 buyuk firma icinde ver alan perakende firma sayisi
ise 4 adet azalarak 22've kadar inmistir.

250 FIRMA SEKTOR DAGILIMLAR

2017 Yil 2018 Yil 2019 Yil Artis /

Sekttrler Firma Sayis| Firma Sayis| Firma Sayisi  Azalis
Otomotiv Yan Sanayi 63 63 67 4
Tekstil 45 48 50 2
Gida Tarim ve Hayvancilik 29 28 26 -2
Perakende Ticareti 27 26 22 -4
Makine ve Techizat 15 14 16 2
Metal 14 13 14 1
Hazir Glyim 7 8 8 =
Plastik 6 8 6 -2
Agac ve Orman Uriinleri ve Mobilya 5 6 6 =
insaat 9 6 4 2
Eneriji 6 4 4 -
Cimento Toprak Urtinleri ve Madencilik 3 3 4 1
Otomotiv Ana Sanayi 3 3 4 1
Cevre ve Geri DontisUm 2 4 3 -1
Hizmet, Egitim ve Danismanlik 2 3 4 1
Kimya 2 4 4 -
Lojistik 2 2 2 -
Ekonomik Iliskiler ve Finans 7 3 2 -1
Turizm 1 2 2 =

Elektrik-Elektronik

Saglik

250 buyuk firmaicinde ver alan diger sektorlerdeki firma sayilariise genellikle bir onceki vilile ayni kalmis veya cok sinirli
degisimler gostermistir. Bu sektorler ic ve dis kosullardan daha az etkilenmis ve kendi dinamikleri daha agir basmistir.
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250 BUYUK FIRMANIN ASLi iSLERDEN KARLILIG

2019 YILINDA AZALDI

Firmalarin mali  performanslarinin  clculmesinde
asli islerden elde ettikleri karlk cnemli bir gosterge
haline gelmistir. Boylece hem firmalarin asli islerdeki
performansi daha acik gorulmekte hem de diger olasl
maliyet unsurlarina ve risklere karsi ne kadar guclu
oldugu hesaplanmaktadr.

EBITDA gostergesi  firmalarin  faiz  odemeleri,
amortisman ve vergi odemeleri oncesi elde ettikleri kari
gostermektedir. EBITDA buyuklugunun net satislara
orani EBITDA oranini vermektedir. Bu oranin yuksek
olmasi firmalarin asli islerinde teknik ve mali olarak
daha basaril olduklarini gostermektedir.

Bu itibarla BTSO 250 firma calsmasinda firmalarin
EBITDA buyuklukleri ve net satislari toplulastirilarak
sektorlerin ortalama EBITDA oranlart 2019 vili icin
hesaplanmistir.

BTSO 250 icinde ver alan sektorlerin EBITDA oranlar
2018 yiinda cnemli olcude gerilemistir. 2018 viindan
sarkan yuksek malivet artislari ile 2019 viina giren
sektorler bu maliyet artislarini 2019 yiinda satis
fivatlarina yansitamamislardir. Bunun ik nedeni
yurticinde  uygulanan ekonomide  dengelenme
politikalari ile ic talebin daralmasidir. Ikinci nedeni ise
kuresel ticaretin daralmasiile yurtdisi pazarlarda artan
rekabettir. Ayrica icerideki daralma nedeniyle ihracata
daha cok agirlik veren firmalar arasinda yasanan fiyat
rekabeti de EBITDA verilerini olumsuz etkilemistir. 250
buyiik firmanin EBITDA orani (net satislara) 2019 vilinda
yuzde 8,93 olarak gerceklesmistir.

Imalat sanayinde 11 sektorun EBITDA oranlari ver
almaktadir. 2019 viinda 11 sektorun de EBITDA orani
gerilemistir. Otomoativ ana sanayi, kimya sanayi, tekstil
sanavyi, agac ve orman urunleri sanayi, metal sanayi
ile plastik sanayinde dususler daha yuksek olmustur.
Otomotiv yan sanayi, makine sanayi ve gida sanayinde
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dustsler daha sinirl kalmistir. imalat sanayindeki 11 alt
sektorden 4’4 250 firma EBITDA ortalama oraninin
altinda kalmistir. Cimento ve toprak urtnleri sanayi
0,33 oraniile en dustk EBITDA oranina sahip olmustur.
Hazir givim sanayinde de EBITDA orani hem dusmekte
hem de genel sektor ortalamalarinin altinda kalmaya
devam etmektedir.

Bursa 250 icinde ver alan imalat sanayi sektorlerinin
asliislerine agirlik verdikleri, ancak 2019 yiinda olusan ic
ve dis kosullar nedeniyle asliislerinden veterince karlilk
elde edemedikleri gorulmektedir.

Insaat sektorunde EBITDA orani 2019 viinda sinirl
olcude gerilemistir. Sektor 2019 yiinda cnemli sikintilar
ile karsilasmis olup karllk gostergeleri olumsuz
etkilenmistir. Buna ragmen EBITDA orani yine de makul
bir oranda tutunmustur.

Eneriji sektort de 2019 vilni oldukca sikintili gecirmistir.
Sektorde maliyetler onemli olcude artmis, fiyat-maliyet
dengesi bozulmustur. Buna bagli olarak BTSO 250
icinde yer alan eneriji firmalarinin EBITDA oranlar 2019
yiinda vari varlya dusmustur.

Gelismekte olan bir sektor olarak cevre ve geri dontistm
sektorunde ise EBITDA orani 2019 viinda artmis ancak
ortalamanin altinda kalmaya devam etmistir.

Perakende ticaret sektort 2019 yiinin ikinci yarisinda
ic talebin canlanmasi ile enflasyon, faizler ve doviz
kurlarinda saglanan goreceli istikrardan olumlu
etkilenmistir. Perakende ticarette kar marijlar dusuk
gerceklesmektedir. Buitibarla EBITDA oranlari da diger
sektorlerin altinda kalmaktadir. Buna bagli olarak BTSO
250 icinde yer alan perakende sektortinde de EBITDA
orani dusuktur, ancak 2019 yiinda oranin artisini
surdurmesi basaridir.

250 FIRMA EBITDA GOSTERGELERI

Sektorler EBITDA/NET Satislar Yuzde 2019
KIMYA SANAYI 12,4
TEKSTIL SANAYI 123
OTOMOTIV YAN SANAYi 1.9
AGAC VE ORMAN URUNLERI SANAYI 10,8
MAKINE VE TECHIZAT 107
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK 10,5
METAL SANAYi 9,5
PLASTIK SANAYi 79
OTOMOTIV ANA SANAYi 5.8
HAZIR GIYIM SANAYi 53
CIMENTO, TOPRAK URUNLERI VE MADENCILIK 0.33
INSAAT SEKTORU 83
ENERJI SEKTORU 7.9
CEVRE VE GERI DONUSUM SEKTORU 7,50
PERAKENDE TICARET 83
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E_tkileri 2019 Yilinda Hissedildi

Sanayi alaninda ilimizde Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, tekstil
ve hazir giyim, makine-ekipman sanayi ve metal sanayi one
cikan sektorler olarak gecmis villarda oldugu gibi 2019
yiinda da agrligini devam ettirmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin acikladigi verilere gore en

Grafikte de belirtildigi uzere 2015 yilindan itibaren satislar
artis gosterirken satislarin icinde uretimden yaratilan
satislarin payi artan bir trend ile yukselmistir. 2019 yiinda
en yuksek ciroya sahip 250 firmanin satislari icinde
Uretimden vapilan satislarin payi 2018 senesine gore sabit
kalmis olup %72'dir.

Bursa ili Turkiye ekonomisi icin en onemli illerden biri
olup tarihsel olarak Turkive'nin GSYH icinde 9%4,2'lik
onemli bir paya sahiptir. 2019 yiinda da ayni trendi
surdurerek performansini devam ettirmistir. Bursa
iinin basarisinin temel  dinamiklerine  baktigmizda
ihracat odakli sanayi sektorunun yarattig pozitif katki
one cikmaktadir,

Sanayi sektorunun vani sira Bursa ili yiksek teknoloji
odakl drunlerle, ayni zamanda Turkiye'nin onct itk
Teknoloji  Organize Sanayi Bolge platformuna sahip

olarak katma degerli urun dretimi ile de onct bir rol
Ustlenmektedir.

Bu calsmamizda 2019 yiinda BTSO 250 firmanin
da kiresel ekonomik olumsuzluklardan etkilendigi
gorulmektedir. One cikan sektorlerin yarattig katma
deger 2018 senesine gore %10 azalmistir. 2019 yiinda
BTSO 250 firmalari toplamdaki satislarini - arttirmis
olsa bile ortalama enflasyonun altinda kalmis karlilk
konusunda 2018'e gore daha zayif bir sene gegirmistir.

BTSO 250 Firmasl Ciro Gelisimi
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yuksek ciroya sahip 250 firma 2019 yiinda faaliyetlerinden
toplam 164.9 Milyar TL ciro yaratmisti. BTSO 250
firmalarinin 2018 varattig ciroya gore TL bazinda 12 %
oraninda satis buyumesi saglanmistir,

Net Satislar (KDV Haric-Milyar S)

24%
0
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@ et Satislar (KDV Haric)

o 26Degisim

USD bazinda satis trendlerini inceledigimizde 2019 yii satisinin 2018 yili satisinin % 4 altinda
gerceklestigini ve 2015 yili ile ayni oldugunu goriiyoruz.
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Ciro Bazinda En Cok Buytyen Sektorler (Tutar)

6,00 40%
36%
35%
5.00
30%
4,00
25%
3.00 20%
15%
2,00
10%
1,00
5%
0,33 0.93
0.00 0%
Otomotiv Ana Sanayi Gida Tarim ve Hayvancitk Otomotiv Yan Sanayi Tekstil Saglik Makine ve Techizat

@ Buyime

2015 vl icinde cirosunu tutar olarak en cok arttiran
sektorleriinceledigimizde yine Bursa ilimizin ekonomisinden
en cok pay alan sektorleri gormekteyiz. Bu sektorler
yillar icinde performanslarini devam ettirmektedir. Bursa
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@ Ciro Bazinda Buytime (Tutar)

ekonomisinin onde gelen sektorleri olan Otomotiv ve
otomotiv yan sanavi, Tekstil, Makine Techizat , Gida, Tarim
ve Hayvancilk sektoru Bursa’nin Turkiye ekonomisinden
% 4,2'lik pay almasinda  onemli rol oynamaktadir.

Ciro Bazinda En Cok Buytyen Sektorler (96)

6.00 45%
40%
5,00 35%
35%
4,00 30%
25%
3,00
20%
2,00 15%
. 10%
1,00 8%
0,37 003 5%
0,00 0.05 0%
Hizmet, Egitim ve Saglik Gida, Tarim ve Turizm Tekstil Otomotiv Otomotiv Makine ve
Danismantik Hayvancilik Ana Sanayi Yan Sanayi Techizat

@ Ciro Bazinda Buyume (%)

Sektorel olarak tarimin 2. planda kalmasina ragmen
Bursa tarim sektoru icin verimli arazileri ve insan kaynag
ile yUksek potansivel tasiyan bir ildir. Tarim Bakanlginin
son donemde atil arazileri canlandirmak ve toplulastirma
projesinden sonra, Bursa secilen 7 bolgeden biri
olarak Marmara Bolgesini temsil etmektedir. Bursa’nin
onumuzdeki yillarda tarim konusunda daha cok etkin rol
oynayacak ve tarim sektorunun katkisi artarak devam
edecektir.

Besfin olarak hazirladigimiz projeksiyona gore 2020 vil
sonunda Hizmetler, Insaat ve Sanayi sektorleri daralirken
tarim sektorunun 963-4 buyuyecegini ongormekteyiz.

@ Ciro Bazinda Buytme (Tutar)

Bu projeksiyonumuzu
dogrulamaktadir,
Bursa ilinde faaliyet gosteren ik 250 firmayl 4 ana
sektor bazinda 2018-201S villarinin villk ciro degerleri
karsilastirdigmizda;

2020 2. Ceyrek rakamlari

Gida Tarim Hayvancilk sektorunun 9629,
Makine, Techizat ve Metal sektortnun %8,
Otomotiv ana ve yan sanayinin %10
Tekstil ve hazir givim sektortunun ise 9% 13

buyudugunu goruyoruz.
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1997-2019 SEKTORLERE GORE NET SATISLAR

Milyar S
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@ Gida Tarm ve Hayvancilk @ Makine ve Techizat Metal

Yukaridaki grafikte de belirtildigi gibi 1997-2019 vyillari
arasinda Bursa ekonomisinin lokomotif sektorlerinin net
satislar uzerinden gelisimini gostermektedir.

@ Otormotiv Ana ve Yan Sanayi @ Tekstil ve Hazir Giyim

Ozellikle son 5 vila bakildiginda 2015 senesinden sonra
ozellikle Makine techizat 2017 yiinda pik yaptiktan sonra
dusus egilimindedir. Gida ve Tekstil yatay konumdadir.
Otomoativ ana ve yan sanayii sektorunde USD bazinda
2015 yilinda asagr yonlu bir trend izlemektedir.

UCRETLE CALISANLAR ORTALAMASI (KISI)
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Satislara bakarken bu firmalarin varattiklan istihdamda cok 6nemli bir gostergedir. Bu noktada baktigimizda 2019 yiinda tcretle

2014 2015 2016 2017 2018 2018

calisanlar kisi ortalamasi grafigine gore 2018 yilina gore 571 kisi bir azalis vardrr.
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BTSO 250 FIRMALARININ 2017-2019 YILLAR!

PERFORMANS ANALIZI
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2017 33% 144% %495 5% 26,3% 6%
2018 34% 146% %487 9% 26,0% 6%
2019 35% 142% %404 8% 21,7% 5%

BTSO 250 Calsmasini yaparken 20172018 ve 2019
yillarr baz alnarak c¢alsma yaptik. Aktifler  acisindan
inceledigimizde 2019 yiuinda firmalarin aktif buyukltklerinin
20718 yiina gore % 3 azaldigini ve aktif devir hiznin %
142 olarak gerceklestigi gorulmektedir. Aktif Devir Hizi
firmalarin daha verimli calstiklarini, kaynaklarini daha
veriml kullandiklarini gostermektedir.  Aktif karligl ve
Ozkaynak karlligi bir sirketin toplam varlklarina gore ne
kadar karli oldugunu gosteren tnemli bir gostergelerdir.
Aktif ve zkaynak karliligr 2019 yiinda sirasiyla % 8 ve %
22 olmustur. Ozkaynaklarin aktif icindeki payi %33-%35
seviyesinde gerceklesmistir.

BTSO 250 firmasindaki firmalara baktigmizda 20719
senesinde 220 adet firma kar etmistir. 9.6 milyar TL kar
aciklanirken, firmalarin genel net kar marji 2019 yilinda

%5 seviyesinde gerceklesmis olup 20718 senesine gore 50
baz puan azalmistr.

Net kar orani acisindan firmalari sektorlere gore
inceledigimizde itk 5 sektor . Turizm %24, Lojistik 9620,
Kimya 912 , %10 Otomoativ Yan Sanayi ve son olarak 99
Agac,Orman Urunleri ve Mobilya olmaktadir.

Bursa ekonomisinde rol oynayan lokomotif sektorlerin
karllig diger sektorlere gore daha dustk olsa bile
20172018 ve 2019 wvillar icerisinde Gida Tarim ve
Hayvancilk sektorunun kar marji %66, Makine ve Techizatin
%5, Otomotiv ana ve yan sanayinin %6 ve Teksitilin net
kar marj %7 seviyesinde gerceklesmistir. Bu tabloda en
cok dikkat ceken Gida Tarim ve Hayvancilk sektort 2018
yiina gore kar marjini arttirmistir. Diger sektorlerin net
kar marji 2018 yilina gore azalmistir.

Donem Kari/ Gida, Tarim ve Makine, Techizat Otomotiv Ana Tekstil ve
Net Satislar Hayvancilik ve Metal ve Yan Sanayi Hazir Giyim
2017 6% 7% 8%

2018 4% 7% 8%

2019 6% 6% 7%
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SEKTOREL KARLILIKLAR 2019 (96) DEGISIMLER

SEKTOREL KATMA DEGER

Sektor

Katma Deger (Milyar TL)

Otomotiv Yan Sanayi

6.428.665.975

Tekstil

3.283.612.724

Gida, Tarm ve Hayvancilik

3.200.046.008

Makine ve Techizat

2.691.857.778

Metal

1.746.275.635

Eneriji

1.502.967.805

Perakende Ticareti

1.080.720.778

Satislarin Aktif Ozkaynak
Sektdrler Karlitigi Karlitg Karllgi
Otomotiv Ana Sanayi 3,89 10,14 37,75
Lojistik 19,69 121 36,49
Kimya 1,97 14,33 30.59
Otomotiv Yan Sanayi 10,00 13,68 30,48
Hazir Giyim 2,52 4,45 30,29
Saglik 2,03 5,98 29,78
Agac, Orman Uriinleri ve Mobilya 9,06 14,89 29,14
Perakende Ticareti 4,20 8,49 28,92
Turizm 24,15 14,36 23,64
Metal 517 7,06 21,25
Gida, Tarim ve Hayvancilik 5,77 7,68 20,24
Cevre ve Geri Dontisim 4,26 6,78 19,97
Tekstil 7.0 6.95 16.65
insaat 4,89 3,37 15,45
Plastik 330 4,62 13,75
Makine ve Techizat 4,42 5,60 13,48
Elektrik-Elektronik 1.24 173 5,39
Ekonomik Iliskiler ve Finans 0.03 1,75 1,77
Eneriji 0.09 0.06 0.27
Hizmet, Egitim ve Danismanlik -2,07 -2,13 -3,62
Cimento, Toprak Urtinleri ve Madencilik 1,79 -2,50 -3,98

itk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2019

84

Hizmet, Egitim ve Danismanlik 672.368.287
Hazir Giyim 313.222.618
insaat 302.042.604
Lojistik 237.141.187
Turizm 186.031.71
Kimya 185.620.338
Plastik 173.355.356
Saglik 163.776.413
Elektrik-Elektronik 80.698.702
TOPLAM 25.318.499.018

2019 Senesinde BTSO 250 firmalarinin yarattiklar
katma degeri inceledigimizde toplamda 25.3 milyar
TL katma deger varatitmistr.

Sektorel olarak inceledigimizde ise; en cok katma
deger varatan sektorler Bursa ekonomisinde oncu
sektorler olup ;

* Otomotiv yan sanayinin payi %25

+ Tekstilin 9613

*  (ida Tarim ve Hayvancilgin payi 9613
* Makine ve Techizat'in payi 9611

* Metalin payi ise %7 ‘dir.

Tabloda verilerinin aciklanmasini istemeyen sektorlere ver verilmemistir.
Genel toplama verileri dahil edilerek hesaplama yapilmistir.
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KATMA DEGER

Elektrik-Elektronik
Saglik

Plastik

Kimya

Turizm

Lojistik

insaat

Hazir Giyim

Hizmet,Egitim ve
Danismanlik

Perakende Ticareti
Eneriji
Metal
Makine ve Techizat

Gida, Tarim ve
Hayvancilik

Tekstil

Otomotiv Yan Sanayi |, 5,43 Milyar TL (25%)

| 0.08Miyar TL (0%)
0,16 Milyar TL (1%)
0,17 Milyar TL (1%)

0.18 Milyar TL (1%)

0,19 Milyar TL (1%)

B 0.24 Milyar TL (1%)

B 0.3 Milyar TL (1%)

I 0.31 Milyar TL (1%)

I 0.67 Milyar TL (3%)

I .08 Milyar TL (4%)
I (5 Milyar TL (6%)
I (74 Milyar TL (7%)
I, 2.7 milyar TU (11%)

I > 2 Viyar TL (13%)
I 2 Vilyar TL (13%)
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FAVOK (EBITDA) acisindan firmalarimizin performansina
baktigimizda 2019 yilinda toplamda 14.7 milyar TL FAVOK
yaratmis olup toplam yaratilan FAVOK'tn toplam satislar
icindeki orani 968,9'dur.

En vuksek FAVOK marijina 96353 ile Lojistik sektori sahip
iken, 9%624.6 ile Turizm sektoru takip etmektedir. %6124 ile
Kimya sektoru, %123 ile Teksitl, 9611,9 ile otomotiv van
sanayi izlemektedir.

Ozetle, 2019 viindan Bursa 250 firmalari 164.8 milyar
TL net satis, 14.7 milyar TL FAVOK varatmis olup  FAVOK

SEKTORLERE GORE FAVOK MARJI (%)

m
L0
m

Kimya
Lojistik
Makine ve Techizat
Metal
Otomotiv Ana Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Perakende Ticareti
Plastik
Saglik
Tekstil
Turizm

marijl %8,9'dir. 2019 vl aktif devir hizi %142 seviyesinde
gerceklesmistir. Aktif Devir Hizi ve Ozkaynaklarin  aktif
icindeki payl da Ulkemiz ortalamasinin tzerinde olup
basariidir. 8.8 milyar TL net kar ve 115 milyar dolar
Ihracat Bursa'yi ayristiran sayilardr.

2019 senesinde Bursa ekonomisi global ekonomik
zorluklardan pazar risklerini dagitmis olmasi nedeniyle
daha az etkilenmistir. Bursa buyurse Turkiye buyur
cumlesi; surdurulebilir buyumenin en onemli unsurudur.
Yuksek katma degerli Urun Uretimi 6numuzdeki donemde
sirketlerin odaklandigl alan olacaktir.
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Durmadan

Bilal Emin TURAN
Posta Gazetesi Ekonomi Muduru

Daha Ileri BURSA

Turkive'nin en stratejik sehirlerinden biri Bursa. Cografi
konumunun avantajl, gelismis ve teknolojiyle uyurmlu
sanayi altyapisl, Uretim istahi, yetismis insangucu ile
one cikarak Turkiye ekonomisinin 6ncu gucu haline
gelen Bursa, drettigini ihrag eden konumuyla dikkat
cekiyor. Gecen il 15 milyar dolarlk ihracat rakamiyla
en ¢ok ihracat yapan ik 3 il arasinda ver alan sehir,
katma degerli vatrmlarin da adresi. Son olarak
verli otomobil (TOGG) yatinmiyla adindan soz ettiren
Bursa'nin bu basarisi elbette tesaduf degil.

Otomotiv Ana Ussii

Adeta Turkiyenin hayallerini gercege donusturme
misyonu Ustlenen Bursa'nin milli gelirden (GSYH) aldig)
pay yuzde 4.17. Bursa'nin sanayici firmalarinin toplam
sanayi Uretimi icerisindeki ciro paylarina baktigimizda,
otomotiv endustrisi acik ara 6nde duruyor. Rakamlar
daha acik ifade etmekte fayda var. 2019°da Turkive'de
Uretilen toplam 582 bin 642 otomobilin yuzde 51.2's]
yani 503 bin 451 adedi, 405 bin 248 bin kamyon/
kamyonetin 107 bin 327'si, 8.199 otobusun 527'si bu
sehirde uretildi. Uretilenlerin de buyuk bir kismi basta
Avrupa olmak Uzere dunyanin dort bir yanina ihrac
edildi.

Hayallere tasiyor
Ik otomobil girisimi Devrin'den tam 60 yil sonra tum

haklar Turkiye'ye ait olan elektrikli verli otomobilin,
kendini otomoativ sanayiinde dunyaya ispatlamis Bursa
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gibi 6ncu bir sehirde uretilecek olmasi umutlar bir kat
daha artinyor. Biz de gelismeleri heyecanla izliyor ve
ilk seri Uretim otomobilin banttan inecegi 2022'vi iple
cekiyoruz.

250 Dev Firmanin Adresi

Otomotiv, Bursa'da lokomotif sektor olsa da tekstil,
konfeksiyon, makine, demir celk, gda, tarim ve
hayvancilk alanlarinda parmakla gosterilen bircok
dev sirket vine bu il sinirlart icinde faaliyet gosteriyor
ve ekonomiye sagladiklar katki suphesiz kayda
deger. BTSO uzmanlarinca hazrlanan ‘Bursa Ik 250
Buyuk Firma Arastirmasimin 2019 sonuclart da bu
tespitlerimizi destekliyor.

5 Yeni Sirket Katildi

OYAK Renault, TOFAS, Bosch ve Karsan gibi dev
firmalarin faaliyet gosterdigi Bursa'da ik 250 sirketin
toplamihracati 11.5 milyar dolar olarak gerceklesirken,
otomotiv sirketlerinin bu ihracattan aldiklari pay yuzde
65 vani 7.8 milyar dolar. Makine ve techizat ihracati 1.5
milyar dolart asarken, tekstil ve hazir giyim sirketleri 1
milyar dolarlkihracat sinirinin Uzerine cikmis durumda.
Bir diger dikkat cekici detay ise bircok sektorde faaliyet
gosteren sirket sayisinda 2018'e gore dusus olurken
otomotiv ana ve yan sanayiinde 5 yeni sirket faaliyete
gecmis. Bu da Bursa'nin otomotivin merkezi olma
konumunu guclendiren bir gelisme.

Kabina Sigmiyor

Bursa, is insanlarinn cesurca vatinm kararlar
alabildigi, onune buyuk hedefler koydugu bir kent. Bu
ozelligiyle teknolojik donusumun de merkezi. 7'den
70'e Bursali girisimcilerin en temel ozelligi kabina
sigmayan tutumlari. Gozu Turkiye sinirlarinin otesinde
yeni pazar arayisinda olan bu girisimci is insanlari
oldugu surece Bursanin sirti yere gelmez. 8 bin
500 yilk tarihi gecmisi ve ticaret merkezi olmasinin
getirdigi girisimcilk ruhu bu kentin DNAsina adeta
islemis ve sadece yarattigl ekonomik degerle degil
bu kimligiyle de Turkiye'deki tum is dunyasina ornek
oluyor.

Potansiyeliyle Gozde

Entegre sanayi ekosistemi, kalifiye personeli, saglam
altyapisi, endustrideki yetkinligi ve katma degeri yuksek
Uretimiyle ihracat birim fiyati Turkiye ortalamasinin
uzerinde olan Bursa, pandemi gibi hi¢ hesapta olmayan
krizlerde dahi Turkive'nin en az hasarla yoluna hizla
devam etmesini saglayacak potansiyeliyle her zaman
yakindan izledigimiz bir sehir olmaya devam edecek.
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Neden
Olmasin!

Bursa Ilk 250 Buyuk Firma Arastirmasi 2019 sonuclar
elime gectiginde once hafizami zorladim. 2020'nin
sonlarina vaklastigmiz su gunlerde donup 2019'da
neler yasadigimizi dusundim. Zor bir yildi 2019. Bir
yil 6nce yani 2018'de ABD ekonomisi toparlanmaya
baslamis Avrupa Birligi de onu takip etmisti. Amerikan
Merkez Bankasi Fed faiz artinmlarini da piyasadan para
cekmeyi de surdurmustu. Buyumenin lokomotifi Cin
hiz kesmis, uzun yillar yuzde 10°larda olan buyumesinin
yuzde 6Te gerilemesine engel olamamisti. Dunya
2079a sisli bir havada girerken bambaska bir korku ile
yuzlesmisti. Resesyon...

Ticaret savaslari, jeopolitik riskler, Brexit konusu,
Avrupa'dan gelen olumsuz ekonomik gostergeler
vs. Hava oylesine kotulesti ki hatirlayin merkez
bankalar gevsek para politikasina donus yaptilar. Fed
1 yiin ardindan faiz indirim karart alirken piyasayi da
beslemeye calist. Avrupa Merkez Bankasi onu takip
etti. Sonucta Turkiyenin de aralarinda oldugu 40'n
Uzerinde Merkez Bankasi faiz indirdi. Merkez Bankasi
yil toplaminda 1200 baz puan indirime giderek politika
faizini yUzde 24'ten yuzde 12'ye indirdi.

Dunya ekonomisindeki bu dalgalanma 2019 vilinin
ik varisinda Turkive ekonomisini de etkiledi. 2018
yili dorduncu  ceyrekte baslayan kuculme ik ki
ceyrekte devam etti. 2019 yil Ucuncu ceyrek itibariyle
toparlanma basladi ve vl yuzde 0,51k buytme ile
kapatabildik. Dolar kuru yila 529 TL seviyesinden
baslamisti 2019'u noktalarken 5.95 TLyi gordu.
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Sefer LEVENT
Hurriyet Gazetesi Kose Yazar

2019'daki global tabloyu hatirlayip Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas’'nin hazrrladig en buyuk 250 firmasi
arastirmasina donersex...

Dinya ve Turkiye ekonomisindeki bu gelismelerin
kacinltmaz bir sekilde Bursavya da vyansidigini
goruyoruz. Ancak Bursa kendi hikayesini yazabilen
onemli bir sehir...

Otomotiv ana ve yedek sanayi, makine techizat, tekstil
ve gida Bursa ekonomisine can veren ilk 4 sektor. Bu
tablo villardir degismiyor. Tarim-gida disinda diger
Ucunde satislar da vyasanan dusus hemen dikkat
cekiyor. Satislart dusen 3 ana sektorde katma deger
oranlar 2018'in 3'te ikisini ancak yakalamis.

Arastirma ortaya koyuyor ki Bursa, 201S'da onde
gelen sektorlerde hem ciro hem de karlilkta sikintilar
yasamis. Tarim, gida ve hayvancilkta yasanan olumlu
tabloisci sayilarina da yansimis. Uc ana sekttrde az da
olsaiscidususu yasanirken, tarim, gida ve hayvancitikla
ugrasan firmalarin ortalama isci sayisi 18 bin 785'ten
20 bin 326'ya cikmis.

Bu tablo gosterivor ki tarim, gida ve hayvancilikta
dogru isler vapilmis. Peki ama yeter mi? Bursa ve
diger buyuk sanayi kentlerindeki en buyuk sorun
yillardir ayni... Ana sektorleri konusuyor olmamiz ve
bu ana sektorlerin yanina yenilerini ekleyemememiz...
ABD ve Avrupa'da vapllan benzer arastirmalar
hatirlayin. Dunyanin en buyuk sirketleri siralamasinda

zirvede Apple, Microsoft, Facebook, Google, Amazon
vs var. 15 vil once o tablolarin zirvesinde ver alan
zamanin teknoloji devleri simdi alt siralarda ve daha
fazla gerilememek icin direnmevye calisiyor.

Ekonomide Zaman Artik Daha Hizli Akiyor.
Degismek zorundayiz.

Savunma sanayinde IHA, SIHAlarla rekabetci Ustunlik
yakaladik. Yerli otomobilimiz asfalta ¢kmak i¢in guin
sayiyor. Yeter mi, yetmez!

leri teknoloji iceren, verlilk orani vuksek uretim
modellerini her alana yaymak zorundayiz. Bunun icin,
Ar-Ge yatirimlarimizi artirmaliyiz

Yapay zeka konusu artik dunyanin en  onemll
konularindan biri haline geldi. Dunya bu alanda varis
halinde. Bu varisa katilmali, on siralarda yer almaliyiz.
Koronavirts ve pandemi sureci gosterdi ki saglk
onumuzdeki yillarda gundemin ilk siralarinda ver
almaya devam edecek. Saglik ve biyomedikal alandaki
bilimsel ve teknolojik gelismeler sadece kamu eliyle
takip edilmemeli. Burada 6zel sektorun yatirimlart cok
onemli...

Ozetle, sanayide tarih vazan Bursa, vizyonu,
girisimcileri ve kaliteli is gucu ile yuksek teknolojinin
merkezi olabilir. Neden olmasin!
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Once Katma

Siikrii ANDAC
Millivet Gazetesi Ekonomi Muduru

Degeri Sonra Karliligi Artiralim

s aleminin ve ekonomi gazeteciliginin duayen ismi,
taniyan herkesin bilgisine ve algakgonullugune hayran
kaldigl sevgili yazarimiz Gungor Uras' kaybetmemizin
Uzerinden iki vil gecti. Kendisi sanayi ve Uretim
denildiginde is alemi ve basinda akla gelen ilk isimdi.
Bu vyuzden giris bolumunu Saygideger Hocamizin
sozleriyle yapmak isterim.

“Her konuda biiyiik dretim tesisi olusturma sansimiz
yok. Ama sanayilesme stratejimizi belirleyerek bir
veya birkac sektorde biiyimek zorundayiz. Bunu
vapabiliriz. Bunu basarirsak arastirmaya-gelistirmeye
(Ar-Ge) dayal, yenilikgi teknolojilere dayali, rekabet
sansy olan diretim gerceklestirebiliriz. Uretmek dermek
katma deger yaratmak demektir. Katma deger bir
mal veya hizmetin cikt: fiyaty ile girdi fiyat: arasindaki
farktr: " (Milliyet; 2010)

2009 viinda Bursal buyuklerin - (BTSO  250)
olusturdugu sanayinin varattigl katma deger 2.8
milyar dolar iken; bes vil sonra, 2014 vilinda bu rakam
4 milyar 381 milyon dolara yukseldi. Sonraki bes
yilda uretimden satislar birakin yerinde saymayi 30
milyardan 29 milyar dolara gerilerken, ortaya ¢ikan
katma deger tutart 4.5 milyar dolara yaklasti.

Peki katma deger hesabi nasil vapiiyor: Burada (1)
Doga (2) Emek (3) Sermaye (4) Mutesebbis one
cikiyor. Yaratilan katma deger (1) Kira (2) Ucret (3) Faiz
(4) Kar olarak paylasilyor.
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GUngdr Uras Hocamiz hep su noktaya dikkat cekerd::

“Oliilii kér ekonomide saglik isaretidi: Olcdilii kér
elde edermeyen isletrme ayakta kalamaz, biiyiiyemez.
Yenileri kurulamaz. Bu durumada da issizlik ve fakirlik
artar.”

Simdi gelelim hasilatlara ve bunun karsiliginda elde
edilen karlara...

2009 vyiinda BTSO 250'de, satis hasilati 21.7 milyar
dolar; donem kar rakami ise 881 milyon dolar. Satis
hasilatina gore donem karllig yuzde 4 oraninda. Yani
oldukca dusuk bir seviye.

Peki sonraki yillarda ne olmus?
Kaldigimiz yerden rakamlari okumayi surdurelim.

Yil 2010. BTSO 250'de net satislar 27 milyar dolara
dayanirken, donem kart 14 milyar dolar bulmus.
Bunun oransal karsilg yuzde 5'e karsilk geliyor. Bir
diger ifadeyle 2009'dan bir vil sonrasina belirgin bir
artis dikkat cekiyor.

Devam edelim.

Yil 2011, 30.6 milyar dolar net satis, 1.4 milyar dolar
donem kart. 3.6 milyar dolarlk ciro artisina karsitk kar
yerinde saymis. Oransal hesap ise yuzde 4.5'e denk
geliyor.

YIL2012. 30.1 milyar dolarlk satis rakamina karsilik 1.5
milyar dolarlk kar, yuzde 5'lik oran.

Yil 2013. 30.8 milyar dolar net satis rakami, 1.3 milyar
dolara dusen donem kari. Satislarin karlliga orani
yuzde 4.5.

Yil 2014. 30 milyar dolarlk net satisa karsilk T milyar
563 milyon dolar kar. Oran ise yuzde 5.

YiL 2015, 291 milyar dolara gerileyen net satislar
sonrasinda elde edilen donem kari 1 milyar 762 milyon
dolar. Oran ise yuzde 6.

Yil 2016. 28.9 milyar dolar net satisin ardaindan elde
edilen kar rakami T milyar 465 milyon dolar. Satislara
gore karllk orani ytzde 5.

YiL 20717. 32 milyar dolar net satisa karsi 1.9 milyar
dolar villk kar. Oran ise yuzde 6.

YiL 2018. 30.2 milyar dolar net satislar. 1.8 milyar
dolar donem kari. Oran yuzde 6.

YL 201S. 291 milyar dolar vyillk satis hasilat
sonrasinda 2.6 milyar dolar donem kari yakalanmis
Bunun oransal karsiigr yizde S'a yakin bir rakama
tekabul ediyor.

Dilegimiz basta sanayinin kalesi Bursa olmak Uzere
tum Turk sanayicilerin 6nce satis  hasilatlarin
sonrasinda da karllgr yukari tasimasi. Katma deger
artisl ise sanayide olmazsa olmaz yegane sart olmali.
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Otomotiv

Vahap MUNYAR
Diinya Gazetesi Ekonomi Yazar

Katma Degeri Artirarak
Basarisini Taclandirmali

BURGSA Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (BTS0) "Bursa 250"
arastirmasinin verilerinin bir bolumu bana ulastiginda
oncelikle sektorlerin seyrine baktim.

ilk tabloda “1997-2019 Sektdrlere Gore Net Satislar”
gordim. 4 sektoriin 1997’deki durumunu inceledim:

Gida, Tarm ve Hayvancilk: 576 milyon S45 bin
dolar.

Makine, Techizat ve Metal: 762 milyon 169 bin
dolar.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 2 milyar 539 milyon
050 bin dolar.

Tekstil ve Hazir Giyim: 3 milyar 462 milyon 288
bin dolar.

Bu verilere gore 1997 yiinda Bursa’daki sanayinin
fotografi soyle goriiniiyordu:

Tekstil ve Hazir Giyim ilk sirada. Onu otomotiv ana
ve yan sanayiizliyor. Gida, tarim ve hayvancitk nispeten
geri planda kaliyor.

Elbette 1997'den 2019'a kadar olan yillara da tek tek
odaklandim. Sonunda 2019 yiindaki veriler soyle:

Gida, Tarm ve Hayvancilk: 3 milyar 1775 milyon
814 bin dolar.
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Makine, Techizat ve Metal: 4 milyar 358 milyon
504 bin dolar.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 12 milyar 931 milyon
712 bin dolar.

Tekstil ve Hazir Giyim: 3 milyar 379 milyon 116 bin
dolar.

Tablonun 2019'daki net satislar bolumunden su
sonucu cikardim:

1997 yiinda ikinci sirada yer alan "Otomotiv Ana ve

Yan Sanayi’, gecen 22-23 yilda ik siraya verlesmekle
kalmadi, arayi da onemli dlctde acti.
“Katma Deger” tablosunda da 1997 yilinda “Tekstil ve
Hazir Giyim” lider iken, 2019'da ilk siranin “Otomotiv
Ana ve Yan Sanayi”ye gectigi hemen dikkatimi cekti.
1997 yili siralamasina bakalim:

Tekstil ve Hazir Giyim: 744 milyon 855 bin dolar.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 552 milyon 707 bin
dolar.

Makine, Techizat ve Metal: 186 milyon 951bin dolar.

Gida, Tarim ve Hayvancilik: 127 mityon 015 bin dolar.

2019 yilinda siralama soyle degisti:

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: T milyar 613 milyon
465 bin dolar.

Makine, Techizat ve Metal: 782 milyon 739 bin
dolar.

Tekstil ve Hazir Giyim: 634 milyon 362 bin dolar.
Gida, Tarm ve Hayvancilk: 564 milyon 382 bin
dolar.

“Katma Deger” siralamasindaki degisimde aklima
takilan nokta su oldu:

‘Otomotiv Ana ve Yan Sanayi’, net satislarda
oldugu gibi liderlk koltuguna yerlesmis. Ancak, 12.9
milyar dolarlk net satistan 1.6 milyar dolarlik katma
deger dusuk kalmis. Bana gore sektorun Turkiye'ye
daha yuksek katma deger saglamasi gerekiyor.

Sonra “Ucretle Calisanlar Ortalamasi”ni, yaniistihdam
tablosunu gozden gecirdim. 1997 yiinda Bursa’'da
“Tekstil ve Hazir Giyim” liderdi:

Tekstil ve Hazir Giyim: 35 bin 386 kis.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 14 bin 959 kisi.
Makine, Techizat ve Metal: 7 bin 266 kisi.
Gida, Tarim ve Hayvancilk: 6 bin 090 kigi.

2019 yilinda bu istihdam siralamasi s6yle degisti:
Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: 54 bin 772 kigi.
Tekstil ve Hazir Giyim: 26 bin 674 kisi.

Makine ve Techizat: 21 bin 897 kis.
Gida, Tarm ve Hayvanclk: 20 bin 326 Kkisi.

Bu tablo bana su mesaj verdi:

Fabrikalarda robotla tretim agirlk kazandi, yani ‘metal

yakanin artmasiyla “Otomotiv Ana ve Yan Sanayi®

istihdamda liderlige verlesti.

Turkiye'nin ihracatinda da yillardir lider olan *"Otomotiv

Ana ve Yan Sanayi'nin ulkemizde vyarattigr katma

degerin yukselmesi sektortn sampiyonluktaki yerini
taclandirmaz mi?
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Kur ve Faizi

Feridun EYUBOGLU
Ekonomi Yazari

lyi Yoneten Kazanmis

Son villarda ekonominin ¢ok farkl manzaralarina sahit
olduk.

Ornegin 2018'in ilk varisi coskulu ikinci yarisi cok
suskundu.

Sonraki sene ise trendler takvimsel olarak vyer
degistirdi. 2019 zor gecen ilk alti aydan sonra cok
umutvar bir manzaraya burunmustul!

Ve tam isler duzeldi derken 2020°nin koronayla
imtihani cikt karsimiza.

Artik yariyillar degil ceyrekler bazinda sert hareketlere
sahit oluyoruz. Neticede 2020 varattig degisim
rtzgariyla bir milat niteligine burtintyor adm adim!

Bu milat noktasini iyi analiz edebilmek icinse
ekonominin nispeten normal diyebilecegimiz son vl
olan 2019'a mercek tutmak sart. Tabii ki basta 2018
olmak tzere gecmis villarla karsilastirarak.

Makro verileri Ulke geneli adina coktan ogrendik. Ama
iller bazinda, sektor ve firma performanslarini ancak
odalarin yaptigi arastirmalarla ogrenebiliyoruz. Bursa
Ticaret ve Sanayi OdasI'nin uzun yillardir rehber niteligi
taslyan 250 Buyuk Firma Arastirmasl bu cercevede
onemli bir gorevi ifa ediyor.

Ve hazrlanan son arastrma 2019'da Turkiye
ekonomisinin - lokomotif  kenti Bursa'nin  ekonomik
performasina dair hem mikro hem de makro bazda
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tutulabilecek en iyi mercek olarak karsimizda. Listeye
daha genis bir perspektiften ve ozellikle de karllk ve
katma deger acisindan bakmakta fayda var oncelikle.
Ornegin 10 villk ozete baktigimizda mini krizlerin
izlerini karllk verilerinde gorebiliyoruz. Bu surecte 4
kez kar aciklayan firma sayisi dismus.

Kar toplamlarinda ise 3 vyiin azalma gosterdigini
goruyoruz. En carpicl daralma yuzde 7,6 ile 20716
yiinda gorulmekte!

Kar toplaminin 2019°da 9,77 milyar TL ile bir 6nceki
yila gore yuzde 05 azalmasi ise aslinda 2018'in
Agustos ayinda baslayan kur krizi ve sonrasindaki faiz
artislarinin ekonomiyi nasil daralttiginin bir gostergesi.
2018'de Bursali firmalarin toplam karinda gorulen
yuzde 40,8'lik yuksek artis ise daha ziyade kur ve faiz
kaynakl finansal bir avantajin eseri. Cunku net satislar
toplami 2018'de 1484 milyar TL seviyesindeyken
20719'da 164.9 milyar TLye cikmis.

Buna karsin kar toplami S milyar TLUden 8,86 milyar
TLve dusmus bu donem karsilastirmasinda. Neticede
satislarin karllgr orani 2018'de yuzde 6,07 ile zirve
seviyedeyken 2019'da karllk yizde 538 seviyesine
gerilemis.

Bir parantez acarsak 2018'deki kur soku doviz
gelirlerinin - Tlye vansimasini cok gucld  bigcimde
bilancolara yansitmist. 2019'da ise daha iman kur
seviyelerine karsin uzunca bir zaman yuksek faizin
erozyonu s0z konusuydu.

Karllk meselesine aktifler acisindan baktigmizda da
benzer bir tabloyla karsilasiyoruz. 250 buytk firmanin
2018'deki toplam aktif karliligl ytizde 8,85 seviyesinde
gerceklesmisti. 2019'a gelindiginde ise yuzde 7,63'luk
bir oranla karsilasiyoruz.

Ozkaynak karliliginda da yizde 21 seviyesi gecen yilin
firmalar adina pek de iyi gecmedigini soyluyor.
Manzaranin ozeti 2019°'un bir onceki yila oranla daha
kotu gectigini ifade ederken kur ve faiz degisiminin
damga wvurdugu bu vyillarda ihracata calsan ve
finansmani basarili yoneten firmalarin ve sektorlerin
one ciktigl gorulmekte.

Veriler dolar bazinda degerlendirildiginde manzaranin
tersine donmesi de bu durumun kaniti niteliginde!
2019'da faiz, amortisman oncesi karlilklar ozellikle
otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil ve hazr, gida,
tarim ve hayvancilk ile makine, techizat ve metal gibi
sektorlerde kendini gostermekte.

Geleneksel Sektorler Yine Onde

Bursa'nin en buyuklerini agirlikla ihracat peformanslart
belirlemekte. Sektorel bazda 6,2 milyar dolar asan
toplam ihracat gelirleriyle 4 otomotiv ana sanayi
firmasi basrolde gorunuyor. Keza 1,66 milyar dolarla

otomotiv yan sanayi de bu tabloya eklendiginde
sektorun toplamda yuzde 68'lk paya ulasiyor 250
listesinin toplam ihracat gelirinde.

Sonrasinda ise dunya pazarlarinda yuksek katma
deger boy gostermeye baslayan makine sektorunu
15 milyar dolarla gortyoruz. Tekstil ve hazirgiyimi
birlikte degerlendirdigimizde de yaklasik 1 milyar dolar
karsimiza cikmakta.

Neticede 250 buyuk firmanin 201S'daki toplam
ihracati olan 115 milyar dolarin ytzde STnin bu
temel sektorlerce gerceklestirildigini gbruyoruz. Bu
sektorler BTSO listesinin 1471 firmasini olusturmakta
ayni zamanda.

Keza istihdam verileri de kent ekanomisinin yukunu
s0z konusu sektorlerin cektigini soyluyor. Cunkd
2019'da. Haliyle en yuksek katma deger rakamlarini
da bu grupta bulmak mumkun.

Gida, tarm ve hayvancilk sektorlerini temsil eden
26 firma ile 4 enerji sirketinin yarattig yuksek katma
degerin de Bursa adina dikkate deger oldugunun altini
¢izmekte fayda var. Keza gidayi perakende ticaretle
birlikte istihdama katki acisindan anmak da sart.
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Bursa

Namik GOZ
Bursa Hakimiyet Gazetesi Kose Yazarl

B’inci Sicramasini TOGG'la
Gerceklestiriyor

Bursa, insan uygarliginin basladigr ik villardan beri
Ureten ve bunu pazarlayan bir kent.

Yapilan arkeolojik arastirmalarda ortaya cikarilan
medeniyet izlerinde bunu goruyoruz.

O kadar eskiye gitmeden Osmanl’nin Bursa'yi
fethettigi 1326 vyiindan baslayarak, kentin yasadigi
onemli sicramalari anlatip, gunumuzde vasadigmiz
besinci buyuk sicramayi detaylandirayim.

Osmanl’nin fethettigi Bursa, ipek onemli bir ipek tretim
merkeziydi. Ipegin sirrinin Cinlilerden 6grenilmesinin
ardindan Bizans donemindeki bu mirasi Osmanli da
devam ettirmisti. Yuzyilar boyu Osmanl'da Bursa
ipegi hep itibarini korudu.

Birinci sicrama da kadim bu tretimle gerceklestirildi.
1888 viinda kurulan ve vakin tarihimize kadar
faaliyet gosteren Ipekcilk  enstitist, — Uretimin
modernlesmesinin itk adimiyd.

Cumbhuriyetin itk yillari, Bursa'nin tekstil konusundaki
liderligini ilan ettiren yatinmlara sahne oldu. Merinos,
Sugniipek ve Ipekis fabrikalar onct rolu oynavyarak,
Bursa'nin ikinci sicramayi gerceklestirmesini sagladi.
Bu fabrikalarin onculugunde Bursa tekstilde marka
haline geldi.
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Bursa, bu sanayi birikimini 1960°dan sonra Turkiye'ye
ornek olacak bir yatirimla gelistirip buyuttu. Turkive'de
ilk kez organize sanayi bolgesinin  kurulmasiyla
baslayan Ucuncu sicrama Bursa'ya veni yatinmlarin
gelmesini saglad.

Once TOFAS, ardindan Oyak Renault, fabrikalarinin
kurulmasi yveni bir gecisin mujdecisiydi. Sektor oylesine
gelisti ki 193 ulkeye ihracat yapacak kapasiteye ulasti.
Otomotiv demek makine ve agir sanayi anlami da
tasiyordu. Bu iki sektorle birlikte Bursa, sanayi kenti
kimligini pekistirdi ve dorduncu sicramayi gerceklestirdi.
Son villarda besinci  buyuk sicramanin  dogum
sancilarini yasiyoruz. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
TEKNOSAB projesi, Bursa'nin sanayi volculugunu
onumuzdeki yuzyila tasiyacak isaret fisegivdi.

Ardindan Turkiye'nin verli ve milli otomobil fabrikasi
TOGG geldi. Bu oylesine bir vatinm tercihi degil.
Bursa'nin dorduncu sicramada elde ettigi bilgi birikimi
sayesinde bileginin hakkiyla aldigi bir yatirmd..

Bu vatirm hem tipki diger sicramalarda oldugu gibi
Bursa'nin yani sira Turkiye'nin de devler ligine adm
atmasini saglayacak donusumu  gerceklestirecek.
150 yillk otomotiv sektort gelisen teknoloji ile artik
mobilite kavramina evrildi. Mobilite, hayatimizin her
alanina giren dijitallesmenin otomotiv sektorundeki
yeni adl.

Artik  konvansiyonel — Uretimin  yerini  nesnelerin
internetinin kullanilacag veni araclara teslim edecek.
Yapay zeka ile kontrol edilen birbiriyle baglantil,
sUrtictstz ve paylasilan araclardan, bilgi ve eglence
sistemi donanimlariyla otomoativin yeni ekosistemi
gelisecek.

TOGG, bu veni kavramin ik adimini Gemlik'teki
fabrikayla atacak. TOGG otomobilin otesindeki bu
Uretim tesisiyle dunyadaki dijital donusumun  bir
parcasi haline gelecek. Buna bagli olarak zaten
konvansiyonel tretim konusunda dunyada bir numara
olan yan sanayinin de donustme ayak uydurmasi
saglanacak.

Turkiye'de otomotiv denilence akla Bursa geliyordu.
TOGG'un Gemlik'te olusturdugu mobilite sistemi

cekirdegi, veni teknolojilerin dunyadaki adresleri olan
Almanya'daki Wolfsburg ve Stuttgart Sindelfingen,
talya'daki Torino ile beraber anilacak. TEKNOSAB'la
gerceklestirilecek entegrasyon bu streci hizlandiracak.
Gemnlik-TEKNOSAB onumuzdeki cok yakin bir surecte
teknoloji vadisine donusecek.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas’'nin bu yil 23'Uncusunu
hazrrladig kent ekonomisine isik tutan ‘itk 250 Buyuk
Firma' arastirmasinda bu sicramalarin  yarattigi
ekanomik buytime yansimalari yer aliyor. Ontimuzdeki
10 yillar icinde besinci sicramanin etkilerini hep birlikte
gorecegiz.

BTSO'nun ‘Bursa buyurse Turkive buyur’ sloganinin bir
kez daha gercege donusecek.
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Kim Tutar
Bizi!

1950'lerde Bursa denilince akillara dokuma, tekstil,
havlu, seftali kestane, incir, armut, Uzim sogan,
fasulye, tutun basta olmak Uzere meyve sebze
ambari, dag ve kaplica turizmi, yesil dogasi ile bir
cennet gelirdi.

19601 villarin basindan itibaren Balkanlardan gelen
ve teknolaji ile barisik insanlar, kisa zamanda evlerde
calsan kara tezgahlarla surdurtlen tretimi, mekanik
altyapili otomatik tezgahlarla kucuk olcekli fabrikalara
donusturtuverdiler.

Bazi semtlerde tezgah sesleri sabahlara kadar
susmazd..

Kimsenin gurultu diye derdi olmadigr gibi ‘program
elektrik kesintileri’ saatlerindeki sessizlik insanlart
urkuturdua.

Cunku o donemde de her donemde oldugu gibi ekmek
aslanin agzindayd..

Bugln basi ceken otomotivin Bursa'yi Us olarak
secmesi tesaduf degil, gecmisindeki tasit Uretim
geleneginin sonucudur.

Bursa'da ilk tekerlegin donmesi insanlk tarihi kadar
eskidir ve ustalari gorduklerinin tzerine ekleyerek o
gelenegi ginumuze tasimistir.
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Osman GURCAY
Gazeteci

1970'lerin basinda pes pese kurulan iki otomobil
fabrikasina montaj fabrikasi diye dudak bukenler oldu
ve baslangicta gercekten de oyleydi.

Ama gemilerle gelen parcalarin kondugu sandiklar
bile hurdaya satilarak Bursa'da tahta depoculugu diye
bir sektor varatti.

Turkiye'de ancak bir damla su ile balon gibi sisen ve
biskuvi gibi kirlan kontrplak Uretilirken, depolarda
ambalaj sandiklar temizlenerek satisa sunulan MDF
kalitesinde beton kalp malzemesi olarak kullanilan
sunta ile emprenye edilmis 5'e 10 tahtalar insaatcilar
tarafindan buyuk ragbet goruyordu.

Bu strec fazla surmedi once kaliteli sunta ve MDF
Ureten fabrikalar ile ahsap palet atolyeleri kuruldu.

Ankara'nin siteler mobilyalarini satarak yola ¢ikan

haline gelmesi de tesaduf degildir.

Ve ardindan Bursa'ya butun illerden gocu hizlandiran
otomotiv yan sanayi kuruldu ve inanilmaz bir hizla
buyudu.

Bugln ulkemizde uretim, istihdam, katma deger,
satis ve ihracatin sektor liderlerine baktigmiz zaman
Bursa'nin adini ik Ucte goruyoruz.

Bukitaptabutun ve veriler buytk emeklerle hazirlanmis
karsilastirmall istatistiki tablolarda Bursa'nin glicunu
gururla izledigimizden meramimi uzman isi olan
rakamlarla degil duygularimla ifade etmek istiyorum.
Ama “Bursa Biyirse Turkiye Buyir” mottosunu
gerceklestirirken, buyuyen  Turkiyeden Bursanin
payina beklenen is alemine destek ve halkina sosyal
refah pay dusmuyor.

70 vildir boyle gelen duizenin boyle devam etmemesini
istermek ortak kentlilik bilincinin beklentisi olmalidir.

Bursa sanayilesirken cok buyuk bedeller odemistir.

Turkiye'nin itk OSB'sini kurmanin gururunu tasirken,
tarim alanlarina once fabrikalar kurup ardindan
organize etmek gibi uygulamalarla Bursa'yr cok
yorduk.

Temiz ve cevre dostu Uretim ile yeni tanistik ama hala
dost olamadik.

Her OSB veni istihdam gerektirdiginden go¢ alma
sureci de butun sehircilik plantarini deldi gecti.
Ve artik dikkatli olalim...

Baska Bursa Yok!

Umut her zaman vardir diyerek gucunu Uretimden
alan is dunyasinin pandemi sonrasinda yoluna ayni
inancla devamini diliyorum.

Hele bir de pandemi surecinin dgretisinden aldigimiz
dersle tarm drunleri endustrisi alaninda  buyuk
adimlar atarsak var yal

Kim Tutar Bizi

BTSO" nun 250 buytk firma calismasini ve bunu
bir gelenek haline getirmesini ¢ok Snemsedigimi
ifade ederken, sanayicisi, ¢alsani kurumlari, basin,
en onemlisi yasayani ile attigmiz her adimda ortak
paydamiz Bursa'nin yarari olursa kazanan biz oluruz.
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Bursa,

Yunis Can TOPAKTAS
Bursa Haber Gazetesi Kdse Yazari

Gelecegi Gorenlerin Kenti

Turkiye, ‘bulundugu cografyanin verdigi avantajlari
tam olarak kullanma cabasi icinde olan’ ve elindeki
kartlari oynarken hata yapmamasi gereken ulkelerin
basinda gelir... Bursa ise atilan her adimda ¢zel bir
kent olarak her zaman one cikar...

Bursa, Turkiye'nin onde gelen uretim merkezi olarak,
tarihi boyunca hep en iyivi, en kaliteliyi, en veniyi
Uretme ve basarili olma konusunda cne cikti.

2020'lerin sonuna dogru gelirken gelecegimize yon
verecek sanayi is kolundaki gelismelere gebeyiz artik.
Sensorlerle hareket eden cihazlar, robotlar, otonom
otomobiller, dronemobiller, quantum  bilgisayarlar,
nano teknolojler ve daha binlerce veni bulus
kapimizda... Uzay madenciligi konusuluyor gelismis
tlkelerde. Biz halen bor, uranyum ve toryum ile ne
yapacagimizi tam olarak bilemiyoruz...

Kararlar Stratejik Olmali

Bursa, onderlik konumunukaybetmedenyolunadevam
edecekse eger; oncelikle karar mekanizmalarinin
ve kapitalin basindaki isimleri secerken ¢ok dikkatli
olmal... Stratejik konumunu guclendirmek gorindugu
ve sanildig kadar kolay bir is degil...

Konumuz Bursa ve ‘llk 250 Buyuk Kurulus' olduguna
gore; baz verileri incelememiz ve belli vargya
varmamiz gerekiyor...

Kotu basladigimiz ve dibi gordugumtz 2019'u iyi bir
sekilde kapattik. Gegen yilin (2018) son ceyreginden
baslayarak daralmaya giren ekonomide kugulme
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3 ceyrek surdd ve 2019'un UclncU ceyreginden
itibaren veniden buyumeye dondut. Uc ceyrek stren
daralmanin ortalamasi yuzde 2.2 oldu. Hem sure
olarak gecmisteki kriz donemlerinden iki ceyrek daha
kisayd, hem de ekonominin daralmasi vaklasik vari
yariyayd. Bir anlamda resesyona girdik ve ciktik, ancak
issizlik artt.

2018'un UgUncu ceyreginde Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) yuzde 0.9 ile yeniden buyumeye dondu. Son
ceyrekte ise yuzde 6 buyuduk. Buyumede kredilerdeki
artisla birlikte konut, otomotiv ve tuketimde yakalanan
canlanma etkili oldu. Yil ortaleamasi ise yuzde 0.9
olarak kayitlardaki yerini ald..

BTSO Raporlarla Ankara’yi Uyardi

Buyumenin etkisini yakindan hisseden illerin basinda
Bursa geldi. Ozel sektorin vatinm istahi biraz
artt... Tesvikler alndi, vyurtdisi geziler artt, fuar
organizasyonlari gerceklesti ve BTSO Baskani Ibrahim
Burkay ve BTSO Yonetim Kurulu ile konsey Uyelerinin
hazrrladig  sektorel raporlar,  Ankara'da onemli
kararlar alnmasinda etkili oldu.

Satislarin Karlilk Orami (2009-2019)

Tablolarr inceledigimde 2009 vilinda net satislari 33
milyar 785 milyon 078 bin 575 lira olan sirketlerin
vergl oncesi karlari T milyar 369 milyon 562 bin 925
lira olarak goruluyor. Satislarin karllk orani ise yuzde
4.05..

Aradan 10 vil gectiginde, 2019 vilinda net satislarin

164 milyar 858 milyon 226 bin 800 lirayi buldugunu
goruyorum. Vergi oncesi karlari 8 milyar 865 milyon
539 bin 410 lrayr bulan sirketlerin karllk orani ise
yuzde 5.38...

10 vil sonra kar orani, beklentilerin cok altinda...

Ozkaynak Karliligi

Yine ayni yillari hedefledigim incelemede;

2009 yiinda 11 milyar 159 milyon 232 bin 372 TL olan
Ozkaynaklarin vergi oncesi kar yuzde 12.27ve denk
gelen 1 milyar 369 milyon 562 bin 925 TL olarak ver
alyor.

2019 viinda 250 sirketin 6zkaynak toplami 40
milyar 805 milyon 963 bin 676 TLye yukselmesine
karsin karllk orani yuzde 21,73'le vergi oncesinde 8
milyar 865 milyon 539 bin 410 TL olarak gerceklesti.
Ozkaynaklarin vuzde 400'e yakin artmasina karsin
10 vil sonra kar yuzdesinin yizde 2173'te kalmas,
sirketlerin ayakta kalma savas! verdigini gosteriyor.

250 Firmanin 2019 Yili Performansi

Agac-Orman  Urtnlerinde  (6), Cevre ve Geri
Donusimde (3), Cimentoda (4), Finansta (2), Elektrikte
(1), Enerjide (4), Gida-Tarim ve Hayvancilkta (26), Hazir
Giyimde (8), Hizmet ve Egitimde (4), Insaatta (4),
Kimyada (4), Lojistikte (2), Makinede (16), Metalde (14),
Otomotiv Ana Sanayide (4), Otomotiv Yan Sanayide
(67), Perakendede (22), Plastkte (6), Saglkta (1),

Tekstilde (50) ve Turizmde (2) sirketin ver aldigi 250
Buyuk Firma’ arastirmasina gore; net satislar 164
milyar 858 milyon 226 bin 500 TL.

Vergi 6ncesi donem kari: 8 milyar 865 milyon 539 bin
410 TL.

Ihracatlari: 11 milyar 521 milyon 829 bin 976 Dolar.
istihdam ettikleri calisan sayisi: 151 bin 747 kigl.

Uretimden satiglar: 118 milyar 444 milyon 954 bin
567 TL.

Tablolardan edindigim bilgilere gore; Bursa otomativ,
gida, tekstil, makine ve metal sektorleriyle anilmaya
devam edecek.

Yeni Dalganin Giicii

Ekonominin aktorleri, 2019 yilini cabalayarak, vyeni
finans kaynaklar bularak, Uretene destek vererek
gecirdiler.  Bursa’nin  gelecegine damga vuracak
olan yazitm ve bilisim konusunda atilacak cok ciddi
adimlara ihtiyacimiz var. Mikro mekanik alani da bos
birakitmama.

Her seyin basi ise arastirma ve geligtirme. Bunun
icin de egitimde veniliklere, derinlige ve is bilen
insanlara egilme zamani. Kicuk adimlar atan, buyuk
adimlara hazirlaniyor demektir. Dipten cikisin anahtari,
inanmaktir...
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